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Emnet for dagens forelazsning er "socialpsykologiske og per-
sonlighedspsykologiske analyser af begrebet magt! Maske skul-
le jeg hellere have talt om afmagt. I s& fald kunne jeg ngjes
med i1 dag at prasentere en intropektiv analyse af min reaktion
da jeg for fa dage siden fik stillet den opgave at skulle re-
deggre for begrebet magt. Baggrunden for denne fglelse af
afmagt var, at jeg ikke tidligere har beskaftiget mig med be-
meldte emne, dels at jeg fandt mig praktisk taget udelukket

fra at kunne orientere mig i rdmeligt omfang i et sd omfatfendes
kompliceret og tidlgst aktuelt omrdde som begrebet magt inden-
for den givne tidsramme. Desuden havde jeg en anelse om, at

det er med magt som med psykologi - vi ved alle ngiagtigt hvad
det er, lige til nogen spgrger os. Denne anelse bekrazftedes for

mit eget vedkommende.

Men lad mig til en begyndelse s1§ fast, at magt ikke er noget
entydigt begreb. Snarere ma det antages, at det har forskellige
implikationer afhangigt af, i hvilken sammenhzng det anvendes.
I dagligdags tale kan man tage, have, fa og give magt. Vreden
kan tage magten fra os og vi kan tale om himlens og helvedes

magter, om fredelige magter og om stormagter.

Der findes sdledes mange former for magt. Og nesten alle omrd-
der af samfundet er gennemsyret af dem - forzldres magt over
bgrn, oftere kaldet forazldreret - befalingsmandens over den
menige - kreditorens over debitoren - kapitalistens over lgn-
arbejderen - herskerens over slaven - og flere snese andre for-
mer. Magt er et universelt fanomen, det mangler aldrig helt i
sociale forbindelser undtagen miske i primargrupper, hvor per-

sonlig identifikation kan vare komplet.
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I de navnte relationer kan magten optrade specifikt som f.eks.
voldsmagt og @gkonomisk magt, som statsmagt, politisk magt og
retsmagt, de sidste tre anvendes ofte sideordnet. Jeg skal give

et eksempel herpd@ senere.

Nar vi hertil yderligere fgjer andelig magt, suggestiv magt,
religigs magt, eksamensmagt o.s.v. vil det formentligt stad

klart, at begrebet magt ikke kan generaliseres, men md speci-
ficeres ind 1 sin kontekst. Denne kontekst er ofte dannet med
baggrund i en eksplicit eller implicit ideologi. Jeg behgver blot
nevne udtryk som "Flower-power'", "And er magt", "Al magt til
folket", "Magt er ret", og "Thi dit er riget, magten og =ren,
(tilmed) i al evighed" for at dokumentere at magt ofte sattes

1 forbindelse med en livsopfattelse.

Med al sin menneskelige relevans m& det forekomme rimeligt at
antage, at begrebet magt har tilsvarende psykologisk relevans.
Sldr man imidlertid op i almene personlighedspsykologiske varker
stdar der intet eller meget 1idt om magt. I socialpsykologiske
bgger noget mere. Men kun i bgger af sociologisk tilsnit er emnet
behandlet 1 rimelig udstrazkning, og da oftest i forbindelse

med gkonomiske og politiske teorier.

Ved behandling af det personlighedspsykologiske aspekt vil jeg
derfor begraznse mig til at diskutere nogle forfattere, der v@l
ikke primert har analyseret magtbegrebet, men snarere har be-
handlet individuelle forskelle i motivation herfor. En séddan
fremgangsmade har formodentligt ogs§ ligget i tankerne bag krav
om gennemgang af personlighedspsykologiske analyser af begrebet

magt, ildet magt, som vi senere skal se, sedvanligvis defineres




indenfor relationen mellem to eller flere mennesker.

Dernast vil jeg komme ind p& nogle analyser af magtrelationer
mellem grupper af mennesker og sluttelig give et eksempel p&
analyse af en totaliter magtstruktur for herigennem at resumere
de i forelasningen gennemgdede delaspekter. Sagt med andre
ord vil jeg i denne forelasning gennemgd fznomenet magt pd det

individuelle, det interpersonelle og pa det strukturelle plan.

I personlighedspsykologiske teorier anskues magt oftest som en
egenskab hos mennesket, der kan ses som en drift eller indre
natur. Man sgger i disse teorier af forklare visse individuelle
adferdsmgnstre i overensstemmelse med disse karakteristika

og har implicit eller explicit en hypotese om, at magtbehov
eller magtbegazr hos enkeltindivider kan legges til grund for
forklaring af magtstrukturer i samfundet. Hobbes ans& magt-
begzret for at vare menneskets mest basale motiv, og herigennem
blev han en forlgber for Nietzsche, der havdede, at al social
adfazrd er direkte eller forkladt reflektion af streben efter
magt. "Denne verden er vilje til magt, og intet andet" sagde
Nietzsche, og han tilfgjede "Du selv erp ogsd denne vilje til
magt, og intet andet". Han forstod magt som en psykisk kvalitet
i individet, og individets placering i samfundet er helt af-
hengig af 1 hvilken grad den pigzldende besidder indre poten-

tiale for magt.

Alfred Adler erstattede "vilje til magt-begrebet" med, hvad

vi kan kalde "straben efter overlegenhed", hvormed han ikke,
som ofte antaget tankte pd social udmzrkelse og lederskab,

men snarere pad aktualisering af fellesmenneskelige potentialer

med rod i mindrevardsfglelser. Kun hos neurotiske personer
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antager denne "straben efter overlegenhed" dimensioner, der

ikke er forenelige med socialt hensigtsmezssige mdl. Den abso-
lutte modsztning som Freud omtaler mellem id og egé3 0og som

vil fgre til uundglelig konflikt, eksisterer ikke hos Adler,
hvor menneskets "straben efter overlegenhed" grundlegges 1 barn-
dommen bl.a. under indflydelse af de materielle betingelser
opvaksten prages af, og som principielt kan ophaves eller

modificeres starkt.

Karen Horney kritiserer de nysnavnte forfattere for ikke at tage
tilstrazkkeligt hensyn til angstens rolle for eksponering af

magtbeger.

Horney skelner mellem neurotisk og normal magtbeger, idet hun
anfgrer at fgrstnazvnte form, som jeg vil give et eksempel pa
sidst i forelzsningen, har bund i angst, had, og underlegenheds-
fglelser, og bidrager til at skabe udlgsning for fortrangt
fjendtlighed, mens det normale magtbeger baseres pd erkendelse

af egen styrke.

Bertrand Russel er gennem sine overvejelser ndet frem til den
anskuelse, at mennesket rummer et uendeligt beger efter magt

som det ikke blot sgger at opfylede af egoistiske grunde, men
primert for magtens egen skyld. P& denne baggrund anser Russell
det for rimeligt, at samfundsvidenskabernes grundlazggende begreb
er magt 1 samme betydning som energi er det grundlzggende be-
greb indenfor fysikken. Menneskets magtbeger er energi der
gennemstrgmmer samfundet og bestemmer de sociale dynamiske

love. Individer med det stgrste magtbehov vil f& stgrst ind-
flydelse pa historiske handelser, og magtpositioner i samfun-

det kan forklares udfra individuelle forskelle 13 magtmetivation.,




Den store opgave 1 fremtidens samfund er for Bertrand Russell
at tzmme dette begar efter magt ved hjzlp af en almenmenneskelig

fornuftsetik.

Ogsa Erich Fromm antager, at forskellige magtfunktioner i
samfundet ma forklares'véd individuelle forskelle i magtbehov,
men hvor Russell vil holde problematikken indenfor rammerne |
af en fornuftsetik, angiver Fromm psykoanalytiske modeller

om det ubevidste som rimeligere referensramme, idet en for-

nuftsetik ikke kan bygges pad irrationelle impulser.

I de foregdende analyser betragtedes magt som en kvalitet -

som psykologiske karakteristika hos mennegker - drifter, begar,
irrationelle psykiske impulser. Denne opfattelse af, at magt kan
refereres til personlighedsegenskaber hos de involverede in-
divider er ret udbredt, man ikke ngdvendigvis tilstrakkelig.

Fra flere sider er det endog havdet, at s&danne opfattelser
fgrer til mystificering af magtstrukturens basis i samfundet,
noget jeg vil komme ind pd senere. Nyere forskning synes ogsé

at vise, at magt bl.a. afhanger af relationen mellem personer og
grupper og relationens plads i den stgrre sociale struktur. Vi
skal nu se 1lidt narmere pd nogle socialpsykologiske analyser

af begrebet magt.

Sat pd spidsen kan man sige, at i socialpsykologiske analyser
gér man ud fra, at magtstrukturen hviler P&, at mennesker fore-
skriver bestemte adferdsrepertoirer med forskellig magtladning

1 samfundsmzssig henseende. Imidlertid kan det i mange af disse
teorier ikke udelukkes, at konstitutionelle faktorer spiller ind
i rolle-fordelingen, sdledes at der alligevel indsmugles indi-
viduelpsykologiske aspekter. Af oversigtsmassige grunde vil

dette forhold kun blive kommenteret perifert i det fglgende.




Magt ses ofte i socialpsykologiske analyser defineret som

"den indflydelse en agent 0, der kan vare en anden person,

en rolle, en norm, en gruppe, eller en del af en gruppe, kan
udgve pa en person P. I denne definition, der er fremsat af
Franch & Raven, defineres influens som en @ndring i kognition,
hold;ing, adferd eller emotion hos P, som kan henfgres til 0.
Sagt 1lidt anderledes er magt lig med potentiale til at deter-

minere andres adfezrd i overensstemmelse med egne gnsker,

Dette magtbegreb bearbejdes 1 stadig stigende grad indenfor smi-
gruppeforskningen af forskere med forskellige strategier, der

kan opsummeres under fire overskrifter: psykoanalysisk teori,
reinforcement teori, social exchange teori og endelig felt-

teori.

Psykoanalytikerne har hovedsageligt beskaftiget sig med magt-
relationer som antages at vise sig uden bevidst erkendelse og
med magt og indfiydelse som forsvarsmekanisme, her f.eks. iden-
tifikation med aggressoren., Ligeledes har man behandlet magt-
relationer 1 bgrrneopdragelse og konfliktfyldte holdninger

mod en influerende agent samt behov for magt og underkastelse

i relation til basale psykodynamiske mekanismer.

Reinforcement-analyser af magt bygger ofte. p& "effektloven"
og synes at antage betragteligt omfang 1 nyere tid. Iszr svulmer
litteraturen om verbal betingning, som vi dog ikke skal komme

ind pa her.

Social exchange teorier har sin oprindelse i ¢gkonomiske ana-
lyser og spil-teori. En del af disse analyser md nok karakte-

riseres ved at have et ret abstrakt prag al den stund der ofte
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opereres med sdkaldte objektive vardier i forskellige valg-
situationer. Det kunne vare ¢gnskeligt at gennemfgre faznome-
nologiske analyser af de oplevede vardier 1 spillene side-

ordnet med de objektive beskrivelser.

Feltteoretiske analyser af magt og social indflydelse har den
fordel fremfor spilteoretiske analyser, at de bygger pa psyko-
logiske definiticner, idet indflydelsesrelationerne defineres

i overensstemmelse med de madde hvorpa de eksisterer for de in-
volverede personer. Inkluderet i en feltteoretisk analyse af
magt vil sdledes vare spandings- eller behovssystemet 1 personen
P, den handling som den influerende agent 0 udfgrer sdledes

som den opleves af P, forhindringer eller modgdende krafter mod
den influerende adfzrd, valensen d.v.s. den positive eller
negative vurdering som P har overfor 0 og valensen af handlingen

selv for P og valensen af alternative handlinger for P.

Jeg har nu kort skitseret nogle former for socialpsykologisk
analyse af begrebet magt. Hvilke resultater har disse analyser
da fg¢rt fremltil? Et samlet billede er det nzppe muligt at give.
Dertil har pramisserne varet for forskeliige. Imidlertid synes
der at vare enighed om, at man med Raven kan tale om seks former
for magt: belgnningsmagt, tvangsmagt, referencemagt, ekspertmagt
samt informativ magt og legitimeret magt. Jeg skal kort komme
ind pa& nogle karakteristika ved disse magtformer, og herunder

forsgge at redeggre for deres basis og'funktion“

Den fgrste jeg navnte var belgnningsmagt; styrken af denne
form for magt afhaznger af de belgnningsstgrrelser som P, den
person der sgges pavirket med magten, antager at 0 d.v.s. magt-

haveren kan give ham, og beror pd 0' evne til at administrere




positive valenser og fjerne eller formindske negative valenser.
Rzkkevidden af den belgnnende magt er specifik til de omrdder
indenfor hvilke 0 kan belgnne P for at konformere. Operant

betingning er et klassisk eksempel herpa.

Den tvangsmessige magts styrke afhanger af den negative valens
stgrrelse og har basis i 0's kapacitet til at foretage afstraffel-

ser.

Det kan vere overordentligt vanskeligt at skelne mellem be-
lgnnende og tvangsmessig magt. Er f.eks. tilbageholdelse af be-
lgnning helt akvivalent med straf? Er tilbageholdelse af straf
ekvivalent med belgnning? Svaret kan kun findes i P's oplevelse af
situationen. Feltteoretiske analyser synes at vare frugtbare

i denne forbindelse, og Levin pdpegede da ogsd vigtigheden af

at skelne meliem effekten af belgnning og straf. Ved truende

straf vil P mdske sgge at forlade magtfeltet helt. Derfor md

0, for at sikre konformitet forhindre P i at unddrage sig 0's
straffende magt, og indfgrer dermed et differentierende aspekt

mellem belgnnende og tvangsmzssig magt.

Af ligheder kan navnes, at bdde tvangsmassig magt og belgnnings-
magt involverer ('s kapacitet til at bestyre valenser, samt

at begge former for magt kraver at 0 overvager P.

De fglgende magtformer kraver ikke denne kontinuerlige super=

vision.

Referencemagt har basis i P's identifikation med0, eller P's
behov for en sddan identifikation. Smdgruppeforskningen forsyner

os med utallige eksempler pa fungerende referencemagt. Sdledes
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illustrerer Sherif's klassiske autokineseforsgg pd udmerket vis
konformitetstendens mod gruppenormen., Fodgengere vil vare mere
tilbgjelige til at krydse en fodgaengerovergang for rgdt lys, hvis
de ser andre ggre det, men dette gelder sarligt, hvis de respek-
terer den refererede person. Den generelle konklusion af s&danne
forsgg er at en person i en diskrepant situation handler pa en

mdde som mest sandsynligt reducerer presset mod ensartet adferd

med mindst anstrengelse. I tilfazlde af stark aversion mod en person

eller en gruppes normer kan vi tale om negativ reference til de

bestdende.

Ekspertmagt hviler, som navnet angiver, pi 0's specialviden in-
denfor et givet omrdde, og styrken er afhangig af betydningen

af den viden som P tillazgger 0. Sandsynligvis vurderer P O's
ekspertice i relation til sin egen viden, men ogsd& i forhold til
en absolut standard. At ekspertmagt 1 udstrakt grad beror pa P's
betingelser ses bl.a. deri, at det er pavist, at hvis P's selv-
tillid er formindsket gennem oplevet fiasko vil han vere mere
modtagelig for 0's ekspertmagt. I nogle forsgg har man ladet
personer udtale sig en et givet emne. Hvis tilhgrerne pa& forhand
havde féet at vide at taleren var ekspert pa omradet, fastnede
de mere 1id til hans udtalelser end tilhgrere der vidste at han

ikke var ekspert.

Set fra denne synsvinkel har jeg begdet en taktisk fejl, da jeg
startede denne forelasning med at erklazre at jeg ikke er eks-

pert pa omradet.

Igvrigt ser det ud til at der er en vis generaliserende virkning

fra ekspertomradet til andre narliggende felter, samt at ekspertmagt

er mest effektiv i vanskelige, komplekse og tvetydige: situationer.
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Ofte beror 0's indflydelse overfor P ikke s& meget pa den sociale
relation, som pad det specifikke indhold af kommunikationen. Vi
taler s& informativ magt. En forelaser som giver overbevisende
argumenter for sit synspunkt er et eksempel pd udgvet informativ
magt. Informativ magt kan udvirke en kognitiv restrukturering hos
P og har som s&dan éandsynligvis mere stabile og langerevirkende

effekter end andre former for indflydelse.

Legitimeret magt er et uhyre komplekst begreb med elementer fra
vidt forskellige dele af sociologien, socialpsykologien og per-
sonlighedpsykologien. Den defineres ofte som den magt der stammer
fra P's internaliserede vardier, som dikterer, at O har en legi~-
timeret ret til at influere P, og at P har en forpligtelse til

at acceptere denne indflydelse. Det ses, at legitimeret magt lig-
ger tat op til socilal foreskrevet adfzrd, i form af P's forestil-
linger om betydningen af roller, positioner, normer, status og
forventninger, som bl.a. i opvekstperioden antages at inducere

mere eller mindre bevidste regler for at skulle, at burde og

at have ret til at udgve visse handlemgnstre.

I et forsggville Frank undersgge hvor stor en forsdgsleders
legitimerede magt egentlig kunne vere. I sin konklusion af for-
sgget udtrykte han bestyrtelse over det enorme antal térre kiks

han kunne fd sine forsggspersoner til at fortzre. I andre forsgg
hvis forsvarlighed sikkert kan diskuteres - opfordredes forsggsper~-
soner af en autoritet til at kaste syre efter en forsggsassistent,
eller at administrere hvad forsggspersonen troede var farlige elek-
triske chok overfor andre. Disse og andre forsgg synes at vise,

at legitimeret magt kan antage overbevisende dimensioner.

Nogle forfattere deler legitimeret magt op i tre varianter:

en legal, en traditionel og en charismatisk.
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Den legale magt hviler pd, at de underordnede accepterer legali-
teten af love, dekreter, og direktiver fremsat af magthaveren.
Den traditionelle magt hviler pa at underordnede individer har
accepteret traditionens ukrznkelighed takket vare hvilken magthave-
ren udgver sin magt.
Den charismatiske magt hviler pa erkendelsen af magthaverens per-
sonlige kvaliteter og fgrer os tilbage til den tidligere omtalte
vanskelighed ved 1 en del tilfzlde at skelne klart mellem indivi-

dualpsykologiske cg socialpsykologiske analysegrundlag.

I forbindelse med diskussionen om legitimeret magt kan det vare
relevant at pege pd, at manipulation ikke kan vare legitimeret,

idet den manipulerede person ikke selv er klar over, at han manipu-
leres, hvorfor han heller ikke har mulighed for at tage stilling til

legitimiteten heraf.

Af det allerede sagte er det formodéntligt fremgdet, at magtens ud-
strekning i hgj grad afhaznger af aen eller de personer mod hvem den
rettes. Sdledes forestiller Raven sig, at i et soclalt magtforhold
estimerer P fgrst i hvilken udstrazkning O er i stand til at ad-
ministrere posifive og negative sanktioner overfor ham; dette

aspekt kalder han perciperet kontrol.

Dernazst estimerer han hvor stor vagt O lazgger pa, om han konfor-

merer eller ej! perciperet vigtighed.

Endelig bedgmmer P hvor stor sandsynlighed der er for at O kan ob-
servere om han accepterer magtkildens legitimitet; perciperet af-
prgvelse, Raven antager da, at sandsynligheden for at P fglger magt-

kildens foreskrifter afhaznger af disse tre variables intensitet,
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i1 det mindste 1 den udstrzkning det er offentligt observabelt.

Men lad os for et @gjeblik vende problemet magt om og anskue det fra
den anden ende af det reciprokke forhold der eksisterer mellem magt
og lydighed. Det er et psykologisk problem hvorfor mennesker gen-
nem deres lydighed accepterer andre som magthavere. Altsd: hvorfor
adlyder vi? Svaret er ret ligetil for de der anskuer mennesket som
et flokdyr med indbygget trang til at lade sig lede af et starkt
individ. Cirkulariteten i et s&dant argument er klar, og magt-pro-
blematikken kan igvrigt nazppe generelt reduceres hertil. Der er
mange eksempler pa at fysisk og mentalt svagtstillede individer har
styret stzrkere, og der er anledning til at antage, at der findes
forskellige magtstrukturer. Feltet er ikke tilfredsstillende udfor-
sket, men sidst i forelasningen vil jeg give et eksempel pd en
analyse af forholdet mellem‘magt og lydighed i nationalt per-

spektiv.
De til magten knyttede lydighedshandlinger kan vare baserede p&
frygt, rationel kalkulation af fordele, mangel pd energi til at

ggre andet, loyal hengivenhed og mange andre individuelle motiver.

Men fordi mennesker ser ud til at konformere til magt, er det ikke

o

givet at de g¢gr det helhjertet, %%%%%?ct af opportune grunde. I Asch's
forsgg med bedgmmelse af linjer af forskellige lazngder viste et
interview efter forsgget, at en del af de konformerende forsdgs-
personer havde perciperet linjeiangderne korrekt, og sdaledes ikke

rapporteret dem saledes som de havde "set" dem.

Jeg har nu givet eksempler pd magt og lydighed og magt og tilsy-
neladende lydighed. Der findes naturligvis utallige eksempler pa
ulydighed. De der har med bgrn at ggre vil vere sarlig fortrolige

med dette fanomen. Ulydighed kan f.eks. basere sig pd en overbe-
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visning om magtens mangelfulde legitimitet, og manifestere sig der-

ved, at det ikke lykkes 0 at influere P's adfazrd.

En sddan mislykket magthandling kan fglges op enten af en magt-
substitut eller af en sanktilon. I magtteoretisk henseende er der
nemlig forskel pd de to. En magtsubstitueringshandling har primert
til formdl at opnd den fgrst intenderede hensigt. F.eks. kan en
venlig henstilling zndres til en kommando. Ifglge Goldhamer er en
sanktion en magthandling der primzrt mad ses som en gengaldelse for
ikke-konformitet. Dens hensigt er straffende og kun sekundert rettet
mod opndelse af det oprindelige mdl for magthandlingen. Udover de
bevidst intenderede magthandlinger mod ulydighed kan der ogs& fglge
ikke-intenderede straffe i form af P's skyldfglelse, tab af prestige
0.a. og det er vel tankeligt, at bevidstheden om disse kan moti-
vere til konform adferd. Jeg tenker her bl.a. pd den indenfor

retsvasenet velkendte generalpraventionshypotese.

Den socialpsykologiske omtale af begrebet magt har varet holdt i

ret atomistiske vendinger idet jeg med de forelgbigt prasenterede
analyser havde til hensigt at skabe stgrre klarhed over nogle vig-
tige delaspekter af begrebet magt. Magtbegrebets plads i funktionel=-
le sammenhange har jeg ikke rigtigt varet inde pd. Derfor vil jeg

nu give nogle eksempler pa magtstrukturen sdledes som den kan af-

spille sig i en naturlig sammenheng.

Hakkeordenen hos hgns kan ifglge Schelderup-ebbe tages som et ud-
tryk for en magtfordeling Den navnte feorsker har pavist, at magt-
relaticnerne er lineére, forstdet sdledes, at hgne A 1 en gruppe
pa seks dominerede de andre fem, h¢ne B dominerede alle undtagen
A, C dominerede alle undtagen A og B 0.s.v. indtil vi kommer‘til

gruppens lavest placerede, der hakkedes af zlle de andre. En nyan-
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kommen h¢gne md i begyndelsen kampe for at etablere sig en
position i hakkehierarkiet, samme linearitet i magtfordelin-

er konstateret i1 bgrnehaveskoler.

I USA er foretaget en analyse af magtrelationer mellem psy-
kiatere, kliniske psykologer og sceial workers, som ofte arbej-
der sammen 1 team i dette land. Magtfordelingsanalysen viste,
at psykiateren oftest sad i toppen af magtpyramiden med psy-
kologen og social-arbejderen sideordnede nedenunder. Mere
alvorligt er det maske, at psykologens og psykiaterens
faglige prazstationer i nogen udstrazkning synes influerede

af forskelle 1 magtreferencer, idet det observeredes, at
psykologen 1 sinediagnoser var nogenlunde ensartet influ-
eret af psykiatere og psykologer, mens psykiateren overvejen-
de var influeret af andre psykiatere og mindre af psykolo-
ger. Der er naturligvis malplaceret at drage paralleller

til en hgnsenes hakkeorden her.

Blood og Wolfe har studeret magtfordelingen i1 familier og
konkluderede deres resultater sdledes, at agtemanden oftest har
stgrst udgvende magt i agteskaber, hvor han har den stdrste
indtaegt, at kvindelig indflydelse er stdrre hvis kvinden

har udearbejde, at kvindens magt formindskes jo mere behov

hun manifesterede for karlighed cg hengivenhed, at kvindens
magt gges med alder, og at zgteskabelig tilfredshed er stgrst

i mandsdominerede eller ligeligt mand-kone dominerede agte-

gskaber, og mindst 1 konedominerede forhold.

I de fglgende to eksempler behandles magt pd et interper-
sonelt-strukturelt paln som et privilegium der tilkommer visse

individer og grupper i samfundet.
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Som fgrste eksempel har jeg valgt analytisk retsfilosofi,
sdledes som den fremstilles af Alf Ross i hans afhandling

"Om ret og retfaerdighed". Ross fremhazver her, at social
adferd er bestemt af en razkke regler. Udledning af disse
regler kan ikke blot foretages ved at observere faktisk
adferd. Vi ma ogsd anvende en introspektiv metode for lokali-
sering af de regler der opleves som forpligtende for "spil-
lerne". Disse forpligtelser er 1lig retsbevidsthed. Det der
studeres ved den introspektive metode betegner Ross som
"Ideclogien" hvormed han mener moralske, politiske og etiske
normer, forestillinger, doktriner o.a..Ross' studie af "ideo-
logien" bliver saledes en "norm-deskriptiv analyse" d.v.s.

en beskrivelse af de normer som besjzler individerne som
deltager 1 det sociale spil. Magt defineres som muligheden
for at dirigere andre menneskers handlinger og der findes
forskellige former for magt. Den magt Ross studerer er hvad
han kalder politisk magt eller statsmagt, og han mener, at al
politisk magt er en tale om retslig kontrol, idet han siger,
at de styrendes herredgmme over statsappapparatet er betin-
get af, at de indtager netop de legale ngglefunktioner der
efter forfatningen gives kompetance til. Magtudgvelse i samfun-
det er herigennem blevet en formel, retslig procedure og bag
magten ligger de formelle bestemmelser om hvorledes den skal
udgves og de krav der stilles til magtens udgvere. Magtstruk-
turen i samfundet bliver da ifglge Ross et spgrgsmdl om for-
mel ansvarlighed for udgvelse af visse roller til hvilke der

er knyttet visse sankticornsmuligheder.

Overfor Ross retsstatsanalyse vil jeg satte en anden model
af en samfundsstruktur idet Jjeg gdr ud fra hypotesen om,

at forskelle mellem politiske systemer afspejles i fordelingen
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af magt mellem forskellige instanser. Ved modelkonfronta-
tionen gdr jeg ogsd ud fra Lynd's teori om, at der indenfor

et givet samfund kun kan manipuleres med en begraznset mangde
magt. Hvis den ene gruppe forgger sin magt, fgrer dette
umiddelbart til, at andre grupper m& opgive eller afgive

magt. Og omvendt, hvis en gruppe mister magt, ma der forventes,

at andre gruppers magt forgges.

I denne anden samfundsmodel fremhzves at forskelle 1 magt-
strukturer kan henfgres helt eller delvist til den made
hvorpa "resourcer" eller '"Basal-vardier" er fordelt mellem
individer, lag, grupper eller klasser i forskellige histo-
riske perioder.

Mé&ske er denne vurderingsmdade mest kendt gennem Marx, men
allerede Aristoteles anvendte den. Centralt for denne hypo-
tese er, at jo stgrre ens resourcer er, desto stgrre magt.

I fglge denne model, den Marxistiske, indehaves magten af de
grupper i samfundet som besidder produktionsmidlerne og som
ikke selv anvender dem i deres daglige arbejde. De personer
som ikke selv ejer produktionsmidler mé&, for at fa del 1
produkterne sazlge deres arbejdskraft pa arbejdsmarkedet,
herved saztter de sig i et afhangighedsforhold til ejerne af
produktionsmidlerne og danne en klasse af producerende ikke-

ejere,

Jeg skal ikke her komme narmere ind pad denne teoris karak-
teristika 1 gvrigt, men vil fremhave den fundamentale for-
séél der findes mellem retsstatsanalysens og den marxistiske
analyses opfattelse af pa hvilken basis den udgvende magt
beror. I Ross' analyse er magtstrukturen formaliseret gennem
udgvelse af visse roller til hvilke der er knyttet sanktions-

muligheder., I den marxistiske model er magt en simpel mani-
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festation af materielle resourcer. En stillingtagen til om

en retsfilosofisk eller en marxistisk analyse mest adzkvat
beskriyer magtstrukturen i1 samfundet kan for nogen vare en
diskutabel sag. Tilhangere af en marxistisk analyse ville nok
hazvde, at en sddan pummer mulighed for at give et billede af
hvem der udgver magt, mens den retsfilosofiske ikke siger no-
get om hvem der udfylder rollerne. Maske er der ogsd en fare
for, at magten 1 Ross analee let kan opfattes som en kraft

der virker uafhengigt af de sociale betingelser.

Uanset pd hvilket grundlag magten udgves, kan den vare direk-
te eller indirekte. Direkte, hvis magthaveren andrer andres
adferd uden at anvende mellemliggende instanser, og indirekte
ndr en kade af direkte magthandlinger initieres af magthaveren,
og derefter medieres af en eller flere underordnede magt-
havere. Som eksempel pa indirekte magtanvendelse kan tjene

at magthaveren giver ordre til en underordnet magthaver om

ved hjzlp af propaganda at pavirke en ophidset gruppe til at

indlede repressalier mod en minoritet.

Magtkoncentrationen formindskes ikke selvom magthaveren udde-
legerer magt til mange underordnede forudsat han er i stand
til at udgve kontrol over disse. I et kompliceret system er
han imidlertid ikke 1 stand til at udgve fuld kontrol over
alle undergivnes handlinger og disse vil derfor udgve en vis
uafhangig magt. Herigennem vil magthaveren komme til at sta

i et vist afhazngighedsforhold til sine underordnede hvorfor
magtrelationen kan betegnes som bilateral. I den udstrakning
underordnede magthavere udgver uafhengig magt i det omr&de
den overordnede magthaver har foreskrevet, vil den sidstnavn-
tes magt begrznses og 1 samme udstrazkning vil den fgrstnavnte

miste karakter af underordnethed.
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Selvom der i de fleste moderne samfund er tendens til kon-
centration af magt, begraznses den udgvende magt ved anvendel-
se af mange underordnede magthavere 1 aktuel om end ikke

1 formel henseende.

Store magtkoncentrationer kan ikke udgves i en rent tvangs-
messig facon, idet dette Qille krave anvendelse af en stor

stab af underordnede magthavere som ikke selv kunne kontrol-
leres af tvang alene. Jo stgrre mengde tvangsmessig magt

der udgves, desto stdrre afhzngighed kommer den overordnede
magthaver i i forholdet til sin underordnede stab. Derfor ses
det ofte, at manipulation tages i anvendelse dels for at

undga de uheldige aspekter af tvangsmagt, dels for at udvik-

le et skaer af legitimitet og dermed begraznse behovet for tvangs-
magt. Enhver kan selv drage paralleller til eksisterende

systemer.

I fgrste halvdel af min forelzsning over begrebet magt omtalte
jeg nogle personlighedspsykologiske analyser af hvad vi med en
fellesnzvner kan kalde magtbegar. En af de anskuelser der gik
igennem disse analyser var, at der kunne noteres store indi-
viduelle forskelle i magtbegazrets intensitet. Senere bemzr-

kede jeg, at en del forfattere omtalte lydighed som en ngdvendig

forudsztning for funktionel magt.

P& denne baggrund vil jeg nu sammenfatte nogle af de aspekter,
der har varet navnt i1 forbindelse med begrebet magt i en ana-
lyse af et eksempel pd uinskraznket magt og en korresponderende

lydighed.

Ifglge J.C. Brown tilhgrte de ledende personer i nazitidens

Tyskland en kategori af forsmdede, af sociale tabere, af men-
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talt ustabile og selvcentrerede personer fra den lavere mid-
delklasse. Mennesker som havde mistet troen pa sig selv. For
disse perscner frembgd voksende massebevagelser tiltrakning,
ikke pa grund af deres doktriner, men fordi de kunne kurere
deres frustrationer ved at friggre dem fra deres eget ineffek-

tive selv og indkorporere dem i et fortroligt samarbejdende hele.

Nietzsche kunne forklare disse menneskers adfzrd udfra den
allestedsnarvarende vilje til magt. Deres intense magtbegar
madtte ngdvendigvis give den en hgj placering i en given magt-
struktur. Adler kunne finde anledning til at applicere sin
mindreverdshypotese her., F.eks. Hitlers fysiske tilstand lod
noget tilbage at ¢nske og bdde Hitler og Ggbbels var falle-
rede kunstnere der ifglge Peter Vierack ikke tlot kom +il
kort overfor den vanlige kriterier fbr gucces, men ogsa over-
for deres egne kunstneriske kriterier. Horney ville forklare
deres adfazrd udfra angst udlgst i neurotisk forvraznget madle-
stok. Russel kunne tale om fornuftsetikkens nederlag i forsg-
get pad at tzmme magtbegzret. Hitler og hans lige talte om
frihed, siger Erich Fromm, men det skal ikke tages for paly-
dende. Frygt for frihed var deres egentligemotivator; de
sggte desperat at.identificere sig med kollektivet, at undga
individualitet og det hermed fglgende personlige ansvar og

usikkerhed.

Brown fremhaver imidlertid, at Hitlers specifikke personlighed
ikke kunne have fgrt ham til tops i den nazistiske magtpyramide,
med mindre medlemmerne var villige til at stgtte ham og senere
underkaste sig ham sd totalt, som det blev tilfaldet. Mag-

tens ufravigelige partner, lydigheden, var til stede. Men
hvorfor var det tyske folk, stadig som helhed betragtet, s&

villigt til at acceptere denne totale magtstruktur. Brown taler
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om en specilel tysk nationalkarakter, og her er han nok pd
farlig grund, al den stund han ikke ggr meget ud af at de-
finere hvad han mener med termen "nationalkarakter'". Men ser

vi bort herfra er Browns ide den, at store dele af det tyske
samfund var bygget op som en slags hakkeorden, hvor belgnningen
for at blive hakket pa af en mere magtfuld, var selv at hakke pa
en der var svagere. Helt fra barnsben trznedes gennemsnits-
tyskeren op til lydighed, renlighed, punktlighed, effektivi-
tet og hdardt arbejde, og disse betragtedes som mil i sig selv
og ikke som midler. Igen er der grund til at nazre zngstelse

for Browns anvendeise af nationale stereotypier, selvom Ma-
dame de Stdel allerede for over hundrede &r siden bemzrkede, at
tyskere var et ideelt mdl for massebevagelser pa grund af

deres ekstreme lydighed og forherligelse af magten. Mdske,
maske ikke, men det er et faktum, at mange hgjtstdende na-
zister i krigsretsprocesserne kort eftep krigen fralagde sig
ansvaret for deres handlinger med den begrundelse, at de jo
blot havde pareret ordre. Ansvaret, og dermed magten matte
sgges andetsteds. Statsminister Oluf Palme udtalte for nogen
tid siden, at politik er at ville. Han burde have tilfgijet,

at der ogsad skal vare nogle der er villige.,

Hvilke former for magt udgvede da denne magtbegarlige gruppe
i denne lydige skare. Tillad mig at give et par eksempler

\

pd en form for magtudgvelse i systemet

B&nd




21,

De har formodentiigt gattet hvem de netop har hgrt. De to
fgrsteoptagelser var af Adolf Hitler: i den anden erklazrede
han, at han tiltog sig den totale magt 1 staten. Den anden
stemme var Ggbbels. Optagelserne kan tjene til at fremhave,
at skgnt det af oversigtsmazssige grunde kan vare hensigts-
messigt at betragte hver magtform separat, er der sjzldent
at kun en af dem opererer ad gangen. Sedvanligvis er for-
skellige kombinationer af magt involveret i samme situation

og disse kan operere i en ikke-additiv, interaktiv relation.

De klip vi hgrte indeholdt en blanding af informativ magt,
idet der indgik rent faktiske oplysninger, og af manipulativ
magt, idet baggrunden for at give faktiske oplysninger ikke
altid stod i rimeliig relation til deres strategiske veardi,
men ofte tjente til at lede interessen bort fra mere gmtdle-
lige emner. Ret ofte anvendtes direkte lggnagtige udsagn i
propagandistisk henseende, hvilket understreger det manipu-

latoriske aspekt.

Belgnningsmagten spillede en stor rolle i det nazistiske sy-
stem al den stund den menige tysker lovedes en favorabel
lgsning pa landets gkonomiske kaos, en glorverdig fremtid

som arier med en glorvaerdig position som herremenneske, og,
hvad der mdske talte nok sd meget, en folkevogn. Da partiet
havde den totale magt i staten er der al grund til at antage
at menigmand ikke betvivlede magthavernes kapacitet til at
bestyre sdvel negative som positive valenser. Og udfra analy-
sen af hakkeordenen i magthierarkiet kan det ikke forundre

at referencemagten kan have varet betragtelig i visse kredse
hver identifikation med "Der Filhrer" narmest var en selviglge.
Ogsd ekspertmagt kan have haft en funktion, idet autoritativ

information som tidligere omtalt synes mest effektiv i situa-
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tioner hvor P's selvtillid var formindsket gennem oplevet
fiasko, samt 1 opgaver der er vanskelige, komplekse eller

tvetydige.

Legitimeringen af magten har formentligt varet baseret dels
pé internalisérede verdier, der som omtalt gav O ret til at
influere P, dels pa& charismatisk magt i form af de omtalte
magthaveres personlige habitus, alt set pa baggrund af de

gkonomiske forhold i tredivernes Tyskland.

Men lad os ikke strzkke analysen for vidt. Formdlet med eksemp-
let var hovedsageligt at illustrere at de former for magt

jeg tidligere har omtale sazrskilt pd ingen mdde opererer
serskilt. At netop nazityskland blev valgt som eksempel er et

tilfalde.

Forsdvidt kunne jeg ligesd godt have valgt at analysere f.eks.
en universitetetseksamenssituation, hvor den totale magt er
uddelegeret til eksaminatorer og cencorer, midske med undta-
gelse af informative magt som beror hos eksaminanden. Denne
informative magt er dog begranset af den manipulatoriske magt
der ligger 1 at eksaminanten ikke har fuld klarhed over efter
hvilke bedgmmelseskriterier hans informationer vurderes. Jeg
skal dog af gode grunde ikke komme lzngere ind i denne proble-

matik nu, men blot afvente resultatet af den ulige magtkamp.




